
ZĞĐŽƌĚ ĂŶĚ ZĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ƚŚĞ ^ŝƚĞ DĞĞƚŝŶŐ ǁĂƐ ŚĞůĚ ŽŶ ƚŚĞ ϯϬƚŚ ŽĨ :ƵůǇ ϮϬϭϰ

WƌŽƉŽƐĞĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ZĞŵĂŝŶŝŶŐ �ǆƚĞŶƚ ŽĨ WŽƌƚŝŽŶ ϭϰ ŽĨ ƚŚĞ &Ăƌŵ
ZŽŽĚĞƉŽŽƌƚ Ϯϯϳ /Y

ZĞĐŽƌĚ ŽĨ ƚŚĞ DĞĞƚŝŶŐ

� ƐŝƚĞ ŵĞĞƚŝŶŐ ǁĂƐ ŚĞůĚ ŽŶ ƚŚĞ ϯϬƚŚ ŽĨ :ƵůǇ ϮϬϭϰ ƚŽ ĚŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů
ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ZĞŵĂŝŶŝŶŐ �ǆƚĞŶƚ ŽĨ WŽƌƚŝŽŶ ϭϰ ŽĨ ƚŚĞ &Ăƌŵ
ZŽŽĚĞƉŽŽƌƚ Ϯϯϳ /Y͘ dŚĞ ƐŝƚĞ͕ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ͞^Ɖŝƚǌ >ĂŶĚ͘͟ dŚĞ ŵĞĞƚŝŶŐ ǁĂƐ ĂƚƚĞŶĚĞĚ ďǇ͗

ϭ͘ Dƌ :ŽƐŚƵĂ DĂŚĂĚĂ͕ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů KĨĨŝĐĞƌ ʹ ^ƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕ �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͗ /ŵƉĂĐƚ
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͿ͕ 'ĂƵƚĞŶŐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ZƵƌĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

Ϯ͘ Dƌ �ƌŝĐ DƵůŝďĂŶĂ͕ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů KĨĨŝĐĞƌ͕ 'ĂƵƚĞŶŐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ZƵƌĂů
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ϯ͘ DƐ ZŝŶĂ dĂǀŝǀ͕ 'ĂƵƚĞŶŐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ZƵƌĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϰ͘ Dƌ DŽĚŝƐĞ DĂŬǁĞůĂ͕ Dƌ &ƌĞĚĚǇ >ĞƚƐŽŬŽ͕ Dƌ DĂƐŚƵĚƵ ZĂƚƐŚŝƚĂŶŐĂ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ

:ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ
ϱ͘ DƐ <ĞƌƌǇ �ƵĐŚĂŶĂŶ͕ DĂƌƐŚ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ
ϲ͘ DƐ >ŝǌĞůůĞ WƌŽƐĐŚ͕ DĂƌƐŚ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ

/Ŷ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ ŚĞůĚ ŽŶ tĞĚŶĞƐĚĂǇ ϯϬ :ƵůǇ ϮϬϭϰ͖ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ
ŶŽƚĞƐ ƐĞƌǀĞ ƚŽ ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞƐ ĂŶĚ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ƌĂŝƐĞĚ ďǇ ďŽƚŚ ƚŚĞ 'ĂƵƚĞŶŐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ZƵƌĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ :ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͘

DŝŶĞ ZĞƐŝĚƵĞ �ĞƉŽƐŝƚƐ

ϭ͘ �ŽƚŚ ƚŚĞ 'ĂƵƚĞŶŐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ZƵƌĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ
:ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƉƵďůŝĐ ͬ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŝŵƉĂĐƚƐ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ƌĞƐƵůƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ŵŝŶĞ ƌĞƐŝĚƵĞ
ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘ dŚĞ ĚƵŵƉƐ ;ŽƵƚůŝŶĞĚ ŽŶ ǇĞůůŽǁͿ ĂƌĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĚƌĂǁŝŶŐ ďĞůŽǁ ĨŽƌ ĞĂƐĞ ŽĨ
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ EŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽƵƚůŝŶĞ ŝƐ ĂŶ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŝƐ ŶŽƚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƐƵƌǀĞǇĞĚ
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͘



&ŝŐƵƌĞ ϭ͗ >ŽĐĂƚŝŽŶ ŽĨ DŝŶĞ ZĞƐŝĚƵĞ �ĞƉŽƐŝƚƐ͗ ^Ɖŝƚǌ >ĂŶĚ

Ϯ͘ ^ƉĞĐŝĨŝĐ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ƌĂŝƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ŵŝŶĞ ƌĞƐŝĚƵĞ
ĚĞƉŽƐŝƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗

Ă͘ ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů ƐĂĨĞƚǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ ;ƐƚĂďŝůŝƚǇͿ͖
ď͘ �ƵƐƚ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ĞŵĂŶĂƚĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞƐĞ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ĚƵƌŝŶŐ ǁŝŶĚǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͖
Đ͘ dŚĞ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ ƌĞƐŝĚƵĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ

ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚƵƌŶ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ǁŝĚĞƌ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚ
ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞƐ͘

ϯ͘ dŚĞ 'ĂƵƚĞŶŐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ZƵƌĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶĐĞƌŶ
ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚŽǆŝĐŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐŝĚƵĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŝƐŬƐ ĐĂŶ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ
ŶŽƚ ďĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

ϰ͘ dŚĞ 'ĂƵƚĞŶŐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ZƵƌĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ
ƚŚĞ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ĂƌĞ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ ĨĞĂƐŝďůĞ ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝŶĞ ƌĞƐŝĚƵĞ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ŵĂǇ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ŵŝƚŝŐĂƚĞ ƌŝƐŬƐ͘ �ƵĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ
ǁŝůů ďĞ ŐŝǀĞŶ ƚŽ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ͘

ϱ͘ /ƚ ǁĂƐ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕ ǁŚŝĐŚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝŶĞ ƌĞƐŝĚƵĞ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ŝŶ
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕ ŝƐ ŶŽƚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͘ /ƚ ŝƐ ƚŚĞ ŽƉŝŶŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 'ĂƵƚĞŶŐ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ZƵƌĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ůĞŐĂů ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĂƌĞ ƌĂƌĞůǇ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘

^ƚŽƌŵtĂƚĞƌ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

ϭ͘ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ :ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƐƚŽƌŵ ǁĂƚĞƌ ĨůŽǁƐ ƐĞĞŵƐ ƵŶůŝŬĞůǇ͘ ^ƚŽƌŵ ǁĂƚĞƌ ĨůŽǁ ĨƌŽŵ ƚŚĞ
ĞǆŝƐƚŝŶŐ ^Žů WůĂĂƚũĞƐ ƚŽǁŶƐŚŝƉ ŵƵƐƚ ďĞ ƚĂŬĞŶ ŝŶƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘



ZĞƐƉŽŶƐĞ

DŝŶĞ ZĞƐŝĚƵĞ �ĞƉŽƐŝƚƐ

/ƚ ŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ƚŚĂƚ ďŽƚŚ ƚŚĞ 'ĂƵƚĞŶŐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ZƵƌĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ
�ŝƚǇ ŽĨ :ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ĚŽ ŶŽƚ ƌĞŐĂƌĚ Ă
ŐĞŶĞƌĂů ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ŵŝŶĞ ƌĞƐŝĚƵĞ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ĂƐ ĂĚĞƋƵĂƚĞ͘ /ƚ ŝƐ ĨƵƌƚŚĞƌ
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 'ĂƵƚĞŶŐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ZƵƌĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝƐ ĂůƐŽ ƵŶůŝŬĞůǇ ƚŽ
ĨĂǀŽƵƌĂďůǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌ Ă ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ͘

/ƚ ŝƐ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ZƵƌĂů �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ
ǁŝƚŚ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ƌĞŵŽǀĂů ĂŶĚ ͬ Žƌ
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝŶĞ ƌĞƐŝĚƵĞ ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘ dŚŝƐ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂƐ ŝƚ ƌĞůĂƚĞƐ ƚŽ Ăŝƌ
ƋƵĂůŝƚǇ ŝŵƉĂĐƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚŽǆŝĐŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝŶĞ ƌĞƐŝĚƵĞ ŵĂƚĞƌŝĂů͘ dŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ǁŝůů
ŝŶĨŽƌŵ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĂŶĚ ĞŶĂďůĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǁŚŝĐŚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ŵŝŶĞ ƌĞƐŝĚƵĞ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

/ƚ ŝƐ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ǁŝƚŚŝŶ ϵϬ ĚĂǇƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ͘

^ƚŽƌŵtĂƚĞƌ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚŽƌŵ tĂƚĞƌ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ZĞƉŽƌƚ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ t^W͕
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